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在當今地緣政治不確定性不斷升溫的背景下，投資者往往陷入悲觀情緒。然而，仔細觀察便能

發現，現實情況通常比想像中更加充滿希望和機遇。 

 

隨著 2024 年的來臨，我們不僅迎來了關鍵選舉的年份，也面對著可能爆發的各種負面地緣政

治事件，其中包括中東地區緊張局勢的升級；台灣選舉結果可能對中美關係帶來更多的分歧；

以及北韓的強硬言論，都增加了人們對朝鮮半島可能發生戰事的擔憂。 

 

儘管發展可能令人不安，但我們不應僅從避險的角度來看待它們。為什麼？因為危機中往往潛

藏著機會。一個地區的風險常常為另一個地區創造機遇，這不僅僅發生在全球南部，西方國家

也是如此。關鍵是知道如何把握局勢的變化。 

 

歐洲受益於中美分歧 

 

歐洲正在從中美緊張關係中受益，並成為這一關係的交匯點。我們可能會看到中國對歐洲的投

資增加，因為相較於美國，歐洲可能提供了一個相對更有利的投資環境。 

 

自 2016 年以來，中國和美國之間的經濟脫鈎在數據上變得越來越明顯。雖然我們還沒有看到

中國對歐洲投資的顯著增長，主要是由於中國長期的新冠清零政策影響，但這一趨勢已開始轉

變。中國對歐洲的投資正在增加，特別是在電池和電動汽車生產等戰略性行業。即使中國的動

機主要是出於經濟考慮，這最終無疑會為歐洲創造新的就業機會，並幫助歐盟通過更便宜、更

高效的電池和電動汽車加速綠色轉型。歐洲國家在製造供應鏈中擁有一部分份額，也賦予了它

們更大的掌控權。 

 

因此，歐洲提供了一個相對更安全的投資環境，這在某些方面比美國更有優勢。同樣，歐洲投

資者在中國亦相對於美國同業更“安全”。由於歐洲經濟過度依賴中國，並且在面對拜登總統推

出的減少通脹的法案時，不願意與中國斷絕關係，此法案使得美歐之間的商業競爭更為激烈。 

 

在「全球南方」選出贏家 – 例如馬來西亞，摩洛哥 

 

在「全球南方」，亦有一些國家脫穎而出。這些國家大致可分為三類。 

 

首先是那些受惠於減少對中國和俄羅斯依賴的國家，以及幫助中國減少對美國依賴的國家。它

們正逐漸成為新的或重組後的供應鏈樞紐，同時也是天然資源豐富和政治穩定的國家。 
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馬來西亞和越南正在成為重要的航運轉運點，而摩洛哥的汽車產業則因烏克蘭戰爭引發的供應

鏈多元化而獲益。中國正在投資於摩洛哥和墨西哥，以更好地服務西方市場。 

 

日本和韓國憑藉其先進的技術產業以及地理位置上靠近中國的優勢，正從其他國家撤出中國市

場的情況中獲益。 

 

以商品為導向的經濟體也正在積極抓住當前形勢，它們通過尋找更多的出口機會和開拓新的出

口市場，以及在全球價值鏈中提升自身地位來進行轉型，從主要的原材料出口國轉型為中間產

品的生產國。 

 

例如，印尼已禁止鎳出口，改為鼓勵外國買家投資當地冶煉廠，加工後再進行出口，以提升其

在全球價值鏈中的位置。此外，印尼正在推進國內電動汽車電池產業的發展計畫，可能會對鐵

鎳徵收出口稅，以降低國內產業的成本。 

 

同時，一些國家通過與美國建立新的安全條約來獲益，這些條約通常不僅僅涉及國防，還伴隨

著投資誘因。菲律賓就是一個典型的例子。除了同意美軍使用其軍事基地外，還獲得了美國在

多個領域的重大投資承諾。 

 

還有一些國家通過在一個日益多極化的世界中確立自己的地位來獲得全球影響力。印度從與美

國達成的許多新協議中獲益良多，這些協議包括技術和綠色能源領域。作為美國在亞洲新的首

選合作伙伴，印度有能力要求相應的豐厚回報。 

 

樂觀與悲觀之間 

 

投資者和企業對持續的地緣政治動態保持謹慎是合理的。這種不確定性正在重新塑造全球的夥

伴關係和供應鏈，同時也伴隨著局勢可能進一步惡化、引發更多衝突與混亂的風險。在這樣充

滿選舉競爭的一年，人們感到悲觀是可以理解的。儘管如此，保持一份樂觀仍是投資者的上策，

因為地緣政治的波動往往也會孕育新的機遇和贏家。 
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